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Mellersta Norrland

Tillsammans kan vi mer
-Minnesanteckningar frin konferensen ”Tillsammans kan vi mer” 14 oktober i Timri. Som
bilagor foljer foreldsarnas presentationer.

Sammanfattning

Konferensen samlade organisationer i social ekonomi, politiker och tjinsteman som lét sig
inspireras av hur samarbete mellan den offentliga sektorn och den sociala ekonomin byggts upp i
Skonsberg, Skane och Italien. Politiker och forskare talade om samhéllsentreprendrskapets kraft att
bidra till tillviaxt och utveckling.

Dagen avslutades med gruppdiskussioner om vad syfte och innehall bor vara i ett regionalt ’Social
Ekonomi Mellersta Norrland”. Grupperna framforde &sikter att syfte kan vara att samla, informera,
opinionsbilda och skapa béttre forutsattningar for den sociala ekonomin att utvecklas. Social
Ekonomi Mellersta Norrland skall vara en demokratisk samtalspart och foretrddare som tar initiativ
till utvecklingsarbete i regionen for sina medlemmar.

Eva Lindstrand, kommunstyrelsens ordforande i
Timra

Eva borjar med att hilsa vilkommen till Timra och
beréttar om den starka forankringen idrotten har 1
regionen. Sedan berittar hon om sin egen bakgrund 1
foreningslivet, hur hon borjade idrotta och vad det betytt
for henne.

Eva fortsitter att berdtta om goda exempel i kommunen,
tex Soraker ddr samhéllet har en andelsédgd mack.

En investering & framtiden
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Mats Hamberg, Visternorrlands Idrottsforbund och Birgitta Rehnman, Hela Sverige Skall
Leva

Varfor gick de med i Semn?

Birgitta menar att ménniskors behov ér ledande
for att gora ndgot, inte vinst. Det méste finnas
balans.

Mats berittar om forsta gdngen han hérde om
social ekonomi, da visste han inte vad det var.
Men han och hans kollegor insdg att det var det
de holl pa med. Ar det bra for idrotten och
lagligt och det kénns bra dr det klart vi ska vara
med i Semn, sdger Mats. Han siger ocksa att vi
klarar det inte ensam, utan att vi har nytta av
andra kompetens.

Vad har de gjort?

Birgitta berittar om de inspirationstréaffar de haft 1 hela lanet.

Mats bildade ett ndtverk, det var 8 foreningar intresserade. De korde bland annat en utbildning,
genom kompetensboxen i Ornskdldsvik, med 35 deltagare. De hade dven en triaff om niringsliv och
idrottens varumérke, med 45 deltagare. En studieresa till andra storre klubbar gjordes for att se hur
det jobbade, tex Leksand och Mora (vasaloppet).

Vad hinder sen?
Tillsammans siger Birgitta och Mats att de hoppas den tredje sektorn ska vidxa och fa samma vérde
som de Ovriga sektorerna.

Lisa Frobel (Sammandrag av Hans Westlunds foreldsning
fran 13/10)

Entreprenorskap

Bara start av foretag? Nej, formaga att identifiera
mojligheter, bedoma dem och samla resurser for att ta
tillvara dessa mojligheter- for egen eller mangas vinning.
Inte bara nyforetagare, begreppet anvénds pa flera stéllen:

Ekonomiskt entreprendrskap- létt att méta, finns statistik,
nya foretag, nya produkter och metoder inom existerande
foretag, nya foretagsorganisationer och nya sétt att leda
foretag- intraprendrskap.

Socialt entreprendrskap- sociala virden, socialt foretagande for manniskor som har svért att hdvda
sig pa den vanliga arbetsmarknaden, nya kooperativ, vanliga foretag med etiska principer.

Civilt entreprenorskap- nya organisationer, rorelser, verksamhet o metoder 1 civilsamhaillet/
foreningslivet.



Entreprendriell anda i en bygd. Bygders och orters attraktivitet, deras formaga att samarbeta.

Politiskt entreprenorskap- pd kommunniva: nya former for beslutsfattande och handlaggning,
metoder for att stirka niringslivssamarbete och foretagsklimat, utvecklingsprojekt, ragga
projektmedel, benchmarking.

Akademiskt entreprendskap- hogskolans samarbete med den egna regionen, med vilka samarbetar
man, aktdrer pa landsbygden.

Innovativt entreprendrskap- helt nya verksamheter eller att kopiera/hdrma andra. Bida ér
entreprenorskap, det mesta vi gor ar att kopiera/hdrma.

Sambhallsentreprendrskap- ett nytt begrepp, med ménga tolkningar. Flera aktorer i olika
samhéllssektorer 4&r med och entreprendrer som kommer flera samhaéllssektorer till godo.

Socialt kapital

Relationer, natverk, kontakter mellan aktorer. Varderingar som man ger uttryck for.

Amerikansk forskare vid namn Putnamn skrev om socialt kapital och blev mycket kind, han lag
ratt 1 tiden. Han tittade pa foreningslivet, den kan man titta pa i alla delar av samhdllet.

Fortroende, samarbete. Forskning om socialt kapital- entreprendr finns ej, men de borde vara sa att
de héanger ihop.

Ex gnosjoandan - smaforetagare samarbetar och byter information. Uppmuntra anstéllda att starta
eget. Ett starkt civilsamhélle. Lagom konkurrens och rivalitet. Gnosjo har klarat sig bra fast
branschen gatt nerat. Ex Bruksandan- ”den svenska modellen” pa lokal niva, lokal sammanhallning,
produktion och vilstand. Men sedan 70 talet har det fatt kritik, nya tider kraver andra virderingar,
andra socialt kapital. Man ldser mgjligheterna om man stannar i gamla véirderingar.

Exempel pa entreprendriella sociala kapital: Are, inte bara skidort. Topprankat i nyforetagande,
omfattande regionalpolitiskt stod och framgéngsrikt, starka kopplingar till entreprendrer 1
Stockholm, sporten, nyckel till framgéngarna.

Trangsviken- flest foretag per invanare i hela Sverige, eu-medlemskap gav tillgang till nya resurser.
Starkt civilsamhalle, lokal sammanhéllning, byhuset. Utvecklingsbolaget, starka lokal aktorer.

Samverkande foretag

Samarbete foretag- kommun-foreningsliv.

Foretagens goda kundrelationer och kvalitetsprodukter.

Goda relationer med regionala och nationella politiker och tjanstemén och till storre foretag.
Detta ger starka sociala kapital

Exportnéringar- externa kunder bra ex pd samhillsentreprendrskap gnosjo, dre, trangsviken.

Forskningsprojekt méter de olika typerna av entreprendrskap pad kommunniva.
Landsbygd, de paverkar om kommunen agerar entreprendriellt. Viktigast 4r benchmarking,
kompetensutveckling, mm

Sektordverskridande samarbeten.
Lokal sammanhéllning och konkurrens kombinerad med externa kontakter.
Kommunerna dr som regel den storsta lokal aktoren vad de kan gora kan vara helt avgorande.



Riccardo Zoffoli, Kooperativa foretag i Faenza, Italien. Kooperativet Ricercazione

Socialt kooperativ, ett speciellt sdtt av foretagande,
ett originellt sdtt for socialt foretagande.

Haélsade oss vilkomna att besoka Italien for att tréna
pa hans andrasprak, latin.:)

Han var dock besviken pd Sverige, att vi inte hade
nagon sno.

Metoden att arbeta 1 sociala kooperativ dr inte
komplicerad, men den dr komplex.

Riccardo dr aktiv i Ravenna. I borjan av det hér
arhundradet startade det kooperativa rorelsearbetet,
speciellt kring kultur.

I grunden handlar det om arbetare som kom samman fOr att fa ett béttre arbetsliv, och ett béttre liv i
ovrigt. De sociala kooperativen dr sa vanliga i Italien sé att ”nér du ser tre personer som pratar, ar de
sdkert pa vig att bilda ett socialt kooperativ”.

Nar kooperativen startade, var reglerna desamma oavsett for verksamhet.

Vad definierar ett kooperativ
Ett Vixande, Utvecklande, Foérandrande, Andrande, 1dé

1991 inf6rdes en lag i Italien, gavs en ny modell for nya kooperativ, det sociala kooperativet, som
har en samhillsnytta. Till skillnad fran dldre kooperativ som exempelvis kunde handla om att sélja
sina gronsaker pa den lokala marknaden pa ett bra sitt.

Innan detta var kooperativen endast kooperativ som arbetade inom det sociala féltet, och 16d under
denna lagstiftning, vilket var ett problem.

Regionen av Bologna — har en speciell roll pga deras offentlighet, demokrati och mdjligheterna for
foretagande.

De tvé lagarna fanns —olika sétt att organisera verksamheten.

sociala kooperativ innebér att organisera och producera social service gentemot publika projekt,
genom anbudsforfaranden. Kommunen har alltsd mojlighet att ”kdpa” tjdnster som kooperativen
sjdlva producerar. Exempelvis att kommunen kdper tjdnsten for att driva ett dlderdomshem at
dem”. Men det &r viktigt att forsdka skapa en skiljelinje mellan kooperativet och kommunen, eller
dess motsvarighet. Kommunen &r ansvariga, har finansiella resurser. Ofta fungerar de sociala
kooperativen som en forlédngd, agerande, arm fran kommunen.

Oftast kan kooperativen erbjuda en ldgre kostnad 4n om kommunen skulle genomfora
verksamheten sjdlva, vilket gor kooperativen intressanta for kommunerna. Men det finns ocksa
problem med att kommunerna sitter spelreglerna — exempelvis ekonomiskt.



Anvéndarna — kunderna

Kan se kooperativen som en béttre och storre samtalspartner, jimfort med verksamheten i
kommunal regi.

Kan se kooperativen som en partner in opinionen, pga den specifika uppgiften.

Kan dven se ett medlemskap som anvindare och som investerare.

Den lokala vilfarden
Nationella lagen ser kooperativen som aktiva aktorer 1 planering och producerande av social
service. Problemet blir att Oversétta denna intention in 1 det lokala samhéllet.

Ekonomiskt

Kooperativen blir inte betrodda av kommunen rent ekonomiskt, utan man méste anvinda sig av
andra finanser, exempelvis banker — hur skulle etiska banker fungera i detta ar en fragestéillning
man jobbar med just nu. Nédgra etiska banker finns 1 Italien redan nu.

Konsortium, flera kooperativ som har ett samarbete i ett konsortium.
Ar detta svaret pa alla problem inom de sociala kooperativen som verkar gemensamma? Nej, men
det kan fungera som en effektiv plattform for att komma ndrmare varandra och 16sningen.

Mer dn 80.000 medlemmar av sociala kooperativ, 40.000 arbetande i regionen av bologna.

Men hur behaller man relationerna medlemmarna mellan och mellan kooperativen, nir de ir sa
stora? Den stora dimensionen blir konsortium som 16sning. Hir kan man samarbeta kring storre
fragor som behovs.

Men givetvis vicker det ménga fragor, exempelvis hur hiller man fokus pd det egentliga uppdraget?
Var finns balansen mellan den sociala insatsen och marknaden?

Om du ber mig att organisera ett viktigt arbete, hur involverar vi funktionsnedsatta? Vi véljer de
som kan arbeta. Hur hittar vi balansen mellan att producera bra kvalitet pd var service, samtidigt
som vi gor en social insats genom att anstéllda de i1 utanforskap?

Ett mal i de sociala kooperativen ar att skapa riktiga arbeten, for de som star i utanforskap.
Problem: hur véljer man ut? Risken &r att man skapar ”skyddade verkstéder”, att personerna
stagnerar, stannar dir de 4r i sin sysselséttning och inte nar ut pa arbetsmarknaden.

Det finns lagstiftning kring hur manga arbetstillfdllen inom ett kooperativ som ska ha en riktig
anstéllning, med 16n — 30% ska nds, da gar staten in med pension och liknande. Ej sysselsittning,
utan riktiga anstéllningar!

Kommunen kan bestimma sig for att reservera en viss procent av sina anstillningar till de i
utanforskap.

Slutlig utmaning

Med kunskap, tydlighet och kapacitet, en vision av flera aktorers identitet, lokalt, regionalt,
nationellt och europeiskt.

I startgroparna for ett titare samarbete mellan det publika samhillet, och kooperativen, dar man
pratar kring ett verkligt partnership.



Karin Mattson Weijber, ordféorande Riksidrottsforbundet

Karin vixte upp i Ostersund och har en
idrottsbakgrunden inom ridsporten. Utan
att tinka pa det da, larde hon sig valdigt
mycket om foreningslivet. Alla var
tvungna att engagera sig genom
ungdomssektionen. Dom hade
styrelsemoten och larde sig snabbt
motesordningen, en naturlig del av
ridningen. Det var latt att paverka och man
kénde sig betydelsefull for klubben.

Svensk idrott dr stor och den svenska idrottsmodellen &r ndgot unikt som vi méste vara ridda om,
dér varderingsfragorna blir allt viktigare och viktigare. RF diskuterar hela tiden med regeringen,
men infOr ett val blir det extra mycket. Idrotten dr dock ingen stor konfliktfraga pa det nationella
planet, men det kan bli en lokal valfraga. Vilket parti som vill satsa mest pé idrotten kan locka
viljare.

Svensk idrott kan fortsétta vara tillgédnglig for alla om vi jobbar mycket med varderingsfragor och
ledarforsorjning. Vi maste bli béttre pa att ta vara pd alla som vill och kan vara engagerade.

Idrotten &r en stor motesplats med lika regler for alla, man blir en av alla andra oavsett sprék. Detta
g0r ocksa att idrotten far ett stort ansvar och har stor betydelse.

Tyvarr ar vi dalig pa att friga om ungdomar vill ta pa sig ett ledaruppdrag, man tror att ingen vill”.
Idrotten ar sdrskilt viktig for barn som inte har det s ldtt. RF jobbar mycket med den fragan genom

handslaget och idrottslyftet, som glddjande har permanentats. Det kan vara viktigt att byta fokus
fran idrott till barnens bésta. Dér det finns manga goda exempel, se www.rf.se.

Christoph Lukkerz. Social ekonomi, Skine

Overenskommelsen mellan region Skéne och
den idéburna sektorn.
Vi ér dverens, nu géller det!

Samverkan i Nétverk for hallbar
samhdllsutveckling.

Overenskommelsen sldts for bara ndgon manad
sedan.

Utan nétverk social ekonomi Skéne — ingen
overenskommelse, det ar ett som ar sédkert!

Framtiden ar hir: NU.


http://www.rf.se/
http://www.rf.se/

I grunden var nétverket sju personer som hittade varandra av en slump, frén olika organisationer.
Nitverket skulle bedoma ansokan till europeiska fonden — som ett stdd till tjanstemédn infor dessa
beslut. I den konstellationen traffades de ofta, vilket innebar att man dverbragde klyftor och
skapade samarbeten istéllet. Egentligen har de mycket gemensamt, insdg de sju! Men har man inte
pratat vet man inte det. I gruppen uppstod nya idéer som aldrig annars skulle ha uppstatt. Alla
organisationer som tillhor den sociala ekonomin, idéburen sektor, eller vad den nu kallar det, har
saker gemensamt!

Dessa sju personer ville nyttja det gemensamma for att skapa en forstaelse for dem som en sektor,
oss som en sektor. Alla dr vi den sociala ekonomin.

Nses, Natverket social ekonomi 1 Skane, dr en ideell paraplyorganisation for regionalt verksamma
idéburna organisationer i Skane med syftet att samla, utveckla och stérka den idéburna sektorn som
kraft i samhéllsutvecklingen.

Viktigt att VI dr en stark aktor 1 samhallsutvecklingen.

”Lika barn leka bist — olika barn skapar nya lekar”

Idag har ndtverket 27 medlemsorganisationer, utan att ha gjort reklam!

Det de sju som var med fran borjan har gjort: sagt att Vi ar den sociala ekonomin i skéne”, vi ar
inte storst, men vi har en unik bredd! Ingen annan organisation kan sédga att de ar den sociala
ekonomin 1 Skane. En viktig faktor nir man betédnker 6verenskommelsen.

Under perioden har man genom olika projektmedel drivit olika projekt:
Kartldggning av sociala ekonomin

Dialogturne kring social ekonomi

Delaktiga att skriva en regional utvecklingsplan, remissinstans
Deltagare och arrang6r av konferenser och moten

Samverkan med hogskola och akademiker

Overenskommelseprocess nationellt, regionalt och lokalt

Soul- nationell kompetensutveckling

Paverkan, paverkan, paverkan!

Ett mal har varit att viacka en stolthet hos sociala ekonomin sjélva, att se pa sig sjdlva som en
utvecklingskraft i regionen. Och att & andra i1 andra sektorer att forsta detta, att man inte ser pé
organisationer som bidragstagare, utan en stark, viktig aktor.

Dialogen har varit central. Skapa ett jamlikt synstt.

Vill komma bort fran att vara den ideella sektorn, utan den idéburna sektorn. Man ska kunna fa
betalt for det man gor. Vi lever 1 en virld med manga aktdrer som behdver komma nérmare
varandra, men dér den sociala ekonomin inte funnits med pa samma villkor.

En nationell 6verenskommelse har triffats i regeringen, principer och visioner mellan det offentliga
och idéburna organisationerna. Nationellt- regionalt- lokalt. Uppdraget gavs till regionerna fran
nationellt plan, och i Skane var det naturligt att samarbeta med Nses, den sjdlvklara aktoren.

I borjan valdigt sndv bild, bara sociala organisationer. Man har arbetat hart for att fa in andra
aspekter det géller hela omrédet. Annars kommer det ske 6verenskommelser inom alla omréden var
for sig, nar aktorerna egentligen dr desamma.

Region Skane/Skéne léns landsting: Kristianstads 14n landsting, Malmdhus 1dns landsting och



Malmo stad. Regionen permanentades 2009.

Den stora skillnaden 1 den regionala 6verenskommelsen, gentemot den nationella, &r den stora
bredden med olika verksamheter inom dverenskommelsen. Alla politiska partier har foresprikat den
sociala ekonomin. Detta skapar en langriktighet i regionens utvecklingsarbete.

Syfte, vision och mal med overenskommelsen:

Vision: Den idéburna sektorn 1 Sk&ne utgor en naturlig och kraftfull aktdr som pa likvérda villkor,
tillsammans med samhillets ovriga aktorer, bidrar till valfardsutvecklingen i ett livskraftigt Skéne,
kannetecknat av tillvéxt, attraktionskraft och balans.

Syfte: Att skapa ett langsiktigt hallbart Skdne genom att stirka samspelet mellan den offentliga och
idéburna sektorn. Harigenom stirks demokratin, 6kas delaktigheten och minskas utanférskap.

Malet: att synliggora och stérka den idéburna sektorns sjélvstdndiga roll, samt att utveckla
mdjligheter for denna att utgora en viktig aktor inom vélfardsutvecklingen.

Visionen i sig ger ett enormt stort erkdnnande av den sociala ekonomin som aktor 1 samhéllet!

Foreningslivet lokalt handlar inte bara om fritiden! Begrinsa inte den sociala ekonomin till “en
meningsfull fritid”, utan rdkna med oss som aktorer i exempelvis stadsplanering.

I 6verenskommelsen har ocksé skrivits in att det ska beaktas i regionens budget att detta kostar
pengar, den sociala ekonomins verksamheter ska fi kosta och fa ta del av medel for att kunna verka
och vara den kraftfulla samhallsaktér som man vill ha 1 regionen.

Samarbeta med de som vill, de andra kommer efter till slut.
Foreningar kan stélla sig sjdlva fragan: Finns det delar i var verksamhet som vi kan ta betalt for?

Professionalisera oss sjédlval

=71 Tommy Jansson, Team Heffner
JeTRaiTdnag ey v

Tommy &r 1 grunden brandman och har
hockeybakgrund 1 familjen.

1898 bildades Heftners idrottsforening. Man sysslade
mest med skidakning till en borjan, sedan blev det dven
manga andra sporter som tex bandy, fotboll mm.
Heffnersklubban bildades -71, da var det tankt for
tjejerna som borjade spela fotboll. Biggan startade
klubben och nu jobbar Gith och Anders dir, vilka hade
varit utan jobb en langre tid. Genom detta sag de att
man kunde jobba med utanforskap, att sdtta méanniskor
som stod utanfor arbetsmarknaden, 1 arbete.

De inforde cuper istéllet for att sélja bingolotter for att
tjdna pengar. De har dven fotbollskola och multiléger.



Ca 500 barn och 60 unga ledare dr engagerade 1 detta. De arrangerar dven drakcupen och
drakfestivalen.

Kommunens motionsspér skulle ldggas ner men foreningen tog dver det med driftsbolag. Med hjélp
av allménheten av sponsrade stolpar.

Team heffners — socialt foretag, kooperativ, ta hand om utanforskapet. Putnamn, fler foretag, fler
foreningar och fler i arbete. Viktigt mél- social ekonomi. Ménga olika néringsgrenar tex
hushallsnéra tjanster for méanniskor i utanforskap.

Framtiden utmaningar

Tommy vill samordna alla foreningsaktiviteter for att fa en tydligare bild.

Vilfardens finansieringar ar 2035 motsvarar 13 kr mer i skatt. 2030 behovs 150 miljoner.

Det kommer bli dragkamp om utbildade invandrargrupper om 10 ar. Kan vi g frn bidragsberoende
till egenmakt, nya tanka och arbetsmetoder. Kan den ideburna sektorns roll hjélpa till?

Tommy avslutar med att séga att vi har behov av att tinka mer néitverk, paraply for att littare
forhandla mot stat och kommun.

Mats Hamberg, Visternorrlands idrottsforbund

Sa hir gér vi vidare for att stirka foreningar, kooperativ
och sociala foretag.

Cocial ekonoms

Mellersta Noriend

Deltagarna samtalade i grupper runt tva fragar.

« Friga 1. Om syftet med en regional samverkan dr att vi
skall bli béittre pa att stodja och frimja den lokala
sociala ekonomins utveckling. Vilken nytta ser du med
det for din organisation?

Svar:

- Okat samarbete for starkare nitverk

- Med samlad kunskap blir vi starkare tillsammans

- Vi méste inte uppfinna hjulet frdn borjan, ta 1drdom av t
ex Skéne.

- Finns risk att det blir f6r administrativt/troggadende om organisationen blir for stor?

- Kan organisationen vara till nytta framforallt pa glesbygden gillande att forbattra skola och
omsorg?

-Bidra till regional utveckling vad géller jobb och service.

-Skapa plattformar for lokalt o regionalt grinsoverskridande samarbete.




Fraga 2. Vilka uppgifter vill vi ge en sddan organisation?

Svar: Kunskapsspridning, paverkan, hitta natverket, skapa synlig kompetens och resurs, forstaelse
for samverkan (sdrskilt inom kommunen), Informationsspridning, ansvar for att féra dialogen for
att kanske komma fram till skanemodellen, gora saker tillsammans, lyssna pa alla, utveckla och
sprida, tillsammans utvecklas, nya
erfarenheter, skapa identitet, vad &r social
ekonomi for oss och for allménheten.
-Fora dialog och vara samtalspartner for att
nd fram till en regional dverenskommelse.
-Opinionsbildning om betydelsen av den
sociala ekonomin i samhillsutvecklingen.

Lisa Frobel, SERUS, moderator.

Kristina Soderlund, SERUS, minnesantecknare.



